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คำนำ 
 

  ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.
๒๕๖๖ -๒๕๗๐ เพื่อเป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่นในการล่งเสริมและพัฒนาให้การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ 
รวมทั้งสามารถรองรับการกระจายอำนาจให้แก่ท้องถิ่น ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์
และกลไกการนายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ดังนี้  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้คุณธรรม
และ หลักความมีประสิทธิภาพ  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คาปรึกษาของ ก.ถ. 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล  
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กาหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเช้ามาทางานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทาในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อานาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ กา
หนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทาแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นกาหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก ำหนด 
และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาลมีระยะเวลา ๓ ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล นั้น  
  ๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ 
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นาหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งนาไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้ 
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และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม  
  ๕) คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศ คณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น เรื ่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐ ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐ 
เพื่อเป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ในการ
ส่งเสริม และพัฒนาให้การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรของ
องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ รวมทั้ง
สามารถรองรับ การกระจายอำนาจให้แก่ท้องถิ่นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ และ
กลไกการนายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐  
  วิสัยทัศน์  
  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากร สู่การเป็น
มืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่า แก่ประเทศชาติอย่างมั่นคงมั่ง
คั่ง และยั่งยืน”  
  เป้าหมาย  
  ๑. บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
  ๒. เสริมแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
  ๓. สร้างคุณค่าให้กับองค์การบริหารส่วนตาบลขุนหาญ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
  ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้ 
คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ ก.ถ.
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล จึงได้จัดทำแผนการ บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖9 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคกตาล ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
  ๑.๒ วัตถุประสงค์  
  ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลโคกตาล เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  
  ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล มีเครื่องมือ ในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกตาล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานองค์การบริหารส่วนตาบลขุนหาญ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ 
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ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
  ๔) เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่งดา้น
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร 
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทาแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ใน
การพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
  ๒) ให้บ ุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
   ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   ๓) หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง  
   ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล เป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
   ๑) การปฐมนิเทศ 
            ๒) การฝึกอบรม  
   ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
   ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
            ๕) การสอนงาน การให้คาปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
   ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
  ๔) งบประมาณในการดาเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ต้องจัดสรร
งบประมาณสาหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจนแน่นอน
โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล กำหนดการติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นใน การ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ๓ 
ปีถัดไป  
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของงานบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล  
  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห์ การวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ
และการแต่งตั้ง การดำเนินการเกี่ยวกับตำแหน่งและอัตราเงินเดือน การควบคุมและส่งเสริม สมรรถภาพใน
การปฏิบัติราชการ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การเสริมสร้างแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน จัดทำทะเบียน
ประวัติการรับราชการ การดำเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดาเนินการ  
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล นำภารกิจที่ได้จากภารกิจ อำนาจหน้าที่ ขององค์กร มา
วิเคราะห์และพิจารณาแล้ว เห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ ได้แก่  
 ภารกิจหลัก  
 ๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ  
 ๒. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 ๓. การสาธารณสุข การเป้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
 ภารกิจรอง  
 ๑. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ  
 ๒. การส่งเสริมการเกษตร  
 3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
 ๔. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
 5. การพัฒนาด้านสังคมสงเคราะห์  
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้และการพัฒนางานของ
บุคลากรควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้  
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ  
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ  
  ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
  ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
  ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนาเสนอ และถ่ายทอดความรู้  
 (๒) ความต้องการด้านความรู้  
  ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย  
  ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ   
  ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
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 (๓) ความต้องการพัฒนางาน  
  ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
  ๒) งานจัดทางบประมาณ  
  ๓) งานช่าง  
  ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ  
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซึ่ง
จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กร
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล  ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนามาใช้ในการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล 
ดังนี้  
  ๑) การกาหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  
  ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  
  ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว  
  ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ  
  ๔) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  
 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล
โคกตาล ดังนี้  
  ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  
  ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
  ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง  
  ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และกาลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่  
  ๔) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทางาน  
 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลโคก
ตาล ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง  
  ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น  
  ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง  
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  ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทาให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จาเป็น
ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
  ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ๕) รัฐบาลมีการกระจายอานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน  
 
(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามของ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ดังนี้  
 ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
 ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น  
 ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  
 ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ ถ่ายโอนบุคลากร
และงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-7- 
๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากาลัง ๓ ปี 
                                         
     โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ อบต.โคกตาล 

                           องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล อำเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ 
  
                                               องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล 

 
 
    ฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล                 ฝ่ายบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล
  
                 ประธานสภา อบต.                                                           นายก อบต. 
 
                                                                                                                เลขานุการนายก อบต. 

รองประธานสภา เลขานุการสภา อบต. 
                                                                                รองนายก อบต.                รองนายกอบต. 
                  สมาชิกสภา อบต. 
 

                     ปลัด อบต. 
                    (นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

 
                     รองปลัด อบต.                                        หน่วยตรวจสอบภายใน 
               (นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น)                                      
 

 
               สำนักปลัด                                                                              กองคลัง 
         หัวหน้าสำนักปลัด  อบต.                                                                           ผู้อำนวยการกองคลัง 
         (นักบริหารงาน ระดับต้น)                                                             (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
.งานบริหารงานท่ัวไป 
 .งานนโยบายและแผน                                                                                                                        
.งานนิติการ                                                                                                     .งานการเงินและบัญชี 
.งานการเจ้าหน้าที ่            . งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                                                                         .งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
.งานส่งเสริมการเกษตร 
                                                                                    
 

 กองช่าง               กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        กองสวัสดิการสังคม      กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองช่าง              ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       ผูอ้ำนวยการกองสวัสดกิารสังคม        ผูอ้ำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)             (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)                      (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม         (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
                                                                                                                                ระดับต้น) 

 
  

 -งานก่อสร้าง 
งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
-งานสาธารณูปโภค 

-งานบริหารการศึกษา 

-งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
-งานกิจการการศึกษา 
-งานการศึกษาปฐมวัย 

-งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห ์
-งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
สตร ี

-งานบริหารงานสาธารณสุข 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 
-งานป้องกันและควบคุมโรค 
-งานส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้  
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา  
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล กาหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ดังนี้  
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  
 จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล จำนวน ...... ราย ประกอบด้วยพนักงาน
ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
๒. เป้าหมายเซิงคุณภาพ  
 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนาความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสาหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล
ข้าราชการหรือบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  
 หลักสูตรการพัฒนาสาหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ การพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดาเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกาหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสาหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้  
 ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน
จ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี  
 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชา ชีพ
และงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นาองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร 
 



 
 
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง  
 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และล่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล  
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้  
  (๑) การปฐมนิเทศ  
 สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ  
  (๒) การฝึกกอบรม  
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือ ฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น  
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน  
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเดิมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด สำหรับการดู
งาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทางานในบทบาทหน้าที่สำคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จ
และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดย
การไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  
  (๔) การประชุม การประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนา แนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น 



 
 
 
การปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
คันคว้า ตลอดจนทาความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
  (๔) การสอนงาน การให้คาปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ(Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ไนระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดาเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัต ิงานสามารถด ำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน การทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทางานต่อไปได้  
 ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟูงและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก็ไขปัญหาและ
กำหนดเบ้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก
หนักลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กาลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  
 ๔) การให้คำปรึกษาแนะนา (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่ 
เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก่ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใด้บังคับบัญชาเพื่อให้
บุคลากรมีแนวทางแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน 
 
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู ้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร  
 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานหลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การ 



 
 
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กาหนด  
 ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทางานสูง  
 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สานักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้  
 (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจา และหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี  
 (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื ่นได้อย่างราบรื ่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที ่จ ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจ ิทัล           
มนุษยส์ัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นด้น  
 (๓) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง  
 (๔) ด้านการบริหารได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นาองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ  
 (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
 
 



 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
 ที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสาม บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้
มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการกำหนดประมวลจริยธรรมสาหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม ่ต่ำกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และพระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ.๒๕๖๒ มาตรา ๕ ได้กำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมซึ่งเป็น หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่าง
มีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อใช้เป็นหลักสำคัญในการจัดทำ ประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ 
และอาศัยอานาจตามความในมาตรา ๓๓ (๑) (๗) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๖ วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.๒๕๖๒ ประกอบกับระเบียบ
คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดทาประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรม และ
กระบวนการรักษา จริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐพ.ศ.๒๕๖๓ คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๔ โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมในการประชุม ครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๔ ได้
กำหนดให้มีประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งประกาศ
นี้เรียกว่า  
 
“ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น”  
  พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้  
  จริยธรรมหลัก  
  ๑. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  
  ๒. ชื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติต่อหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ
ตามทานองคลองธรรม โปร่งใสและมีจิตสำนึกที่ดี  
  ๓. กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทาในสิ่งไม่ถูกต้อง  
  ๔. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีจิตสาธารณะ  
  ๕. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ๖. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพ ร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม   
  ๗. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ศรีของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิต ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 



 
 
 
  จริยธรรมทั่วไป  
 ๑. ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
 ๒. ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิดความ
เสียหาย  
 ๓. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี  
 ๔. มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรมรวดเร็ว เสมอ
ภาค และเคารพศักดิศ์รีความเป็นมนุษย์  
 ๕. จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 ๖. ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดของตนอย่างถูกต้องครบถ้วน
และไม่บิดเบือน  
 ๗. เรียนรู้และพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  
 ๘. ไม่กระทาการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
 ๙. ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา ไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)  
 วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ดังนี้  
 “บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บุคลากรมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและ
ศักยภาพ มีความก้าวหน้ามั่นคงในสายงานอาชีพ บนพื้นฐานธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชนเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.0"  
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคกตาล ดังนี้  
  ๑) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จาเป็นในการ
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
  ๓) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน๔) 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์กร 
  ๗) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้น 
 
 ๔.๓ ค่านิยม 
 ค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ดังนี้ 
 STRONG 
 S = Sevice Mind : มีจิตบริการ มุ่งเน้นให้บริการประชาชนทุกช่วงวันที่มารับบริการ 
 T = Team Work : การทางานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
 R = Response : ตอบสนองทุกภารกิจที่ได้รับอย่างรวดเร็วฉับไว 
 0 = Owner: มีจิตสำนึกในความเป็นเจ้าขององค์กร และภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
 N = Network : สานสร้างเครือข่ายเพ่ือการบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 G = Goal : เพ่ือเป้าหมายคือประชาชน 



 
 
 ๔.๔ เป้าประสงค์ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กร 
 ๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
 ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 ๔.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรม จริยธรรมสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้คุณธรรมและหลักความ
มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ ก.ถ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 ส่วนที่ 5 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล  
 
 5.๑ แนวทางการเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ  
  5.๑.๑ การบริหารจัดการกาลังคน โดยทาการสำรวจปริมาณงานและอัตรากำลัง ความ
ต้องการอัตรากำลัง และเพิ่มเติมแผนอัตรากำลังพร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน  
  5.๑.๒ มีการปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล โดยจัดตั้งฝ้ายต่าง ๆ
ในกองที่มีความจำเป็น  
  5.๑.๓ การบริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์การ ดำเนินการดังนี้  
   ๑) แต่งตั้งคณะทางานการจัดการองค์ความรู้ในองค์กร  
   ๒) สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่  
   ๓) ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหมี ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย  
   ๔) พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้  
   ๕) เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง  
   ๖) กาหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ที่เป็น
ประโยชน์  
 
 5.๒ แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ  
 การส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดการองค์ความรู้สำหรับ ข้าราชการผ่านสื่อ
ออนไลน์ (Online Knowledge Management)  
 ๕.๓ แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ  
 การส่งเสริมการปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ส่วนที่ ๖ แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล 
 

 การพัฒนาบุคลากรภายในสานักงานองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ผ่านการสร้างแนวทางานการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ด้วยหลักการ “การสร้างความสุข (Well-being)ให้กับ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ได้แก่  
 ๑) สุขกาย (Physical Well-being)  
 ๒) สุขใจ (Emotional Well-being)  
 ๓) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being)  
 ๔) สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being)  
 ๕) สุขเงิน (Financial Well-being)  
 รวมทั้ง การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล อย่าง
ครอบคลุมทุกมิติ ซึ่งรวมถึง เครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื่น ๆ ที่สนับสนุน ทั้งการ เสริมสร้าง 
Mindset Skillset และ Ecosystem ที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๗ แผนการดาเนินงานสาหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

1.ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ    

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 
1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี อัตรากำลังของบุคลากรที่สอดคล้อง กับค่างาน

และปริมาณงานที่เกิดขึ้น จริงในปีงบประมาณ 
๒๕๖9 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ อัตรากำลัง 
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การ รับโอน การโอน 
การย้าย รวมถึงการ สรรหาพนักงานจ้าง 

ม ีผ ู ้ครองตำแหน ่ง ร ้อยละ ๙๐ ของแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

3 การประเมินประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๑๐๐ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

4 ระบบการบร ิหารอ ัตรากำล ังในระบบ 
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึกข้อมูล ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใน ระบบ LHR 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 



2.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ    

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน หน ่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื ่อ เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ ฝึกอบรม 150,000     ทุกสำนัก/กอง 

2 
 
 

การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการเรียนรู ้ ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

3 ก ิจกรรมส ่ งเสร ิมค ุณธรรม จร ิยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม กิจกรรม (ร้อยละ 
๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

4 ส่งเสริมพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็น องค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

คู่มือการปฏิบัติงาน ๑ คู่มือ/ส่วน ราชการ (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

5 จัดกิจกรรมสร้างความสมดุลระหว่าง ชีวิต
กับการทำงาน เช่น กิจกรรมการ แข่งขัน
กีฬา กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม กิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

6 ส่งเสริมให ้บ ุคลากรมีคุณภาพชีว ิตด ้าน 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน มี อุปกรณ์
เครื ่องมือที ่ท ันสมัยและ รวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม กิจกรรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

7 โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อด ้านการ 
ทุจริต 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ เจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑00) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
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ส่วนที่ ๘ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๘.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทางานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทางานที่เอ้ือให้เกิด การเรียนรู้
ให้ทรัพยากรที่จาเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คาแนะนาเกี่ยวกับการทางาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  
 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล มีหน้าที่ กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง เชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนาผู้ใด้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ 
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตาม 
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ
ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
  (1)นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล   ประธานกรรมการ 
  (2)ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
  (3)รองปลัดอง๕การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
  (4)ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
  (5)ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
  (6)ผู้อำนวยการกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  (7)ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
  (8)หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ 
  (9)นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
๘.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กาหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 60 วันทำ
การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม ผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

 



 
 
 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล (Local 
Performance Assessment: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ได้รับ
การพัฒนาประจำปี (เปา้หมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์      
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)  
๘.๓ บทสรุป  
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จาเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 

และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม

ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล และ

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกตาล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


